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1. BREVE BIOGRAFIA

Professora de Biologia e Geologia desde 2000, sou apaixonada pela Aprendizagem
Baseada em Projeto e pelo desenvolvimento de competéncias para a vida. Depois da formacao
inicial na Faculdade de Ciéncias das Universidade do Porto, fiz uma péds-graduacdo em
Comunicacdo em Ciéncia, na Universidade de Aveiro, que me deixou o fascinio pela educacdo
informal.

2. BREVE REFLEXAO SOBRE O TEMA

Nunca vos perguntou um Encarregado de Educacdo mais preocupado: "Acha que ele estd
bem preparado?" Nunca vos apeteceu responder: "Preparado para qué? Para ser feliz? Para viver
em sociedade? Para se adaptar a varias mudancas de emprego? Para ndo ser enganado pela
informacdo das redes sociais?"

Onde queremos que 0s nossos jovens cheguem? De que precisam o mundo do trabalho e
a sociedade que aguardam o seu contributo? Onde querem eles chegar? Para que serve mesmo
a Escola? Esta tudo nos documentos reguladores. Se as Aprendizagens Essenciais nos ajudam,
como professores, a definir o nosso foco nas experiéncias de aprendizagem, o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) alarga-nos os horizontes para um objetivo a longo
prazo. Arriscaria afirmar que estamos genericamente de acordo com este Ultimo documento, que
identifica as competéncias que pretendemos desenvolvidas nos nossos alunos, abrindo-lhes as
oportunidades de vida, que gostariamos que fossem igualmente distribuidas por todos.

Ao olharmos para o Top 15 das competéncias mais procuradas no mercado laboral em
2025 (Tabela 1), torna-se evidente que ndo serdo os testes e as “questdes-aula” a prepara-los —
por si sé — para o que os espera mais a frente.
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Tabela 1 — Top 15 de competéncias para 2025

1 Pensamento analitico e inovagdo 9 Resiliéncia, tolerancia ao stress e flexibilidade
2 Aprendizagem ativa 10 Argumentagdo, resolugdo de problemas e criagdo
de ideias
3 Resolugdo de problemas complexos 11 Inteligéncia emocional
4 Pensamento critico e analise 12 Troubleshooting e experiéncia de utilizador
5 Criatividade, originalidade e iniciativa 13  Orientacgdo de servigo
6 Lideranca e influéncia social 14 Andlise e avaliagdo de sistemas
7 Utilizagdo, monitorizagdo e controlo 15 Persuasdo e negociagao
tecnoldgico

8 Design e programacao tecnoldgicos

Fonte: Future of Jobs Survey 2020, World Economic Forum

Esta reflexdo desafiou-me a organizar as minhas grandes linhas de preocupacdo sobre o
gue nos faz diariamente esquecer o destino da viagem escolar de doze anos. Nao pretendo
debater grandes questbes organizacionais, como o modelo de contratacdo dos profissionais ou
os sistemas de representatividade dentro da escola. Nao tenho a formagdao nem a experiéncia
gue mo permitam. Gostaria apenas de partilhar o meu ponto de vista em relagdo as maiores
tensGes que sinto, no meu contexto — que sdo muitos contextos —, considerando o que esta
definido no PASEO e a pratica pedagdgica didria.

Que limitagdes sentimos quando queremos, no contexto de sala de aula, ajudar um aluno
a alcancgar as competéncias que sao consideradas essenciais no final da escolaridade obrigatéria
e que fardao dele um melhor profissional, um cidaddao mais interventivo e um ser humano mais
feliz?

2.1. A geracgao espontanea das competéncias transversais

Em alguns momentos, acreditamos que os nossos alunos aprenderdo a colaborar se lhes
pedirmos que facam dez trabalhos de grupo nas suas casas. Contudo, certamente, nao
confiariamos nesse método para a aprendizagem das equa¢des de segundo grau e nao arrisco
afirmar qual das duas competéncias serda menos complexa. Talvez precisemos de pensar com
tranquilidade em todos os pequenos passos necessarios para chegar a colaborar adequadamente
num grupo de trabalho (Griffin et al., 2015). Quando terminamos uma aula em que distinguimos
vulcanismo efusivo de explosivo, poderemos pensar que existe a possibilidade de os alunos nunca
mais usarem o que acabaram de aprender. Se gastarmos cinquenta minutos a perceber como se
faz brainstorming ou como se escolhe informacdo com mais qualidade na internet, talvez lhes
tenhamos dado algo de que precisardo na sua vida.

Entdo, por que razdo sdo poucas as aulas explicitamente planificadas para trabalhar
competéncias transversais?
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2.2. A estratégias “colaborativas” que desresponsabilizam

Esta preocupacdo surge-nos, certamente, de forma reincidente. Se a avaliacdo de um
trabalho de grupo é igual para todos, independentemente do esforco de cada um, como
poderemos ensinar aos nossos alunos o que é a verdadeira colaboracdo? Esta parte da
responsabilidade individual, que potencia o valor da heterogeneidade e valoriza o papel de cada
um.

A cultura de colaboracdo é uma necessidade para toda a Comunidade Educativa e precisa
de transbordar também para as prdprias equipas, com a combinacdo da responsabilizacdo e do
apoio que queremos para os nossos alunos. Assim, a reflexdo sobre a coeréncia da atual
organizacdo da escola e do sistema de avaliacdo docente com este pressuposto colaborativo
parece-me fundamental, para que seja possivel alimentar comunidades de aprendizagem com
possibilidade de inovagao.

2.3. Os “inteligentes” e os outros

Quando se reflete com aos alunos acerca de competéncias, ouvem-se, n3o raras vezes, as
vozes daqueles que dizem que “isso é para os inteligentes”. Se |hes dissermos que existem oito
tipos diferentes de inteligéncia (Silver et al., 2010), olhar-nos-do de forma estranha.

A inclusdo ndo vira certamente de querer que um peixe aprenda a voar, ou seja, porque
haveriamos de ficar presos as impossibilidades, esquecendo as possibilidades? Isto ndo significa
que nunca pediremos aos alunos algo que esteja fora da sua zona de conforto ou que ndo os
motivemos a superar os obstaculos que surgem ao longo do seu percurso. Significa que terdo
sempre claro que tdo vélido é saber nadar como voar. E tio inteligente o aluno que ganha o Super-
T, como o que consegue perceber que um colega estd num mau dia; é tao inteligente aquele que
consegue classificar caranguejos por pequenas diferengas na pin¢a esquerda, como o que ganha
o corta-mato escolar, etc, etc, etc.

2.4. Do “porque sempre foi assim” ao “porque nao?”

Somos professores ha muito tempo, ndao damos aulas ha cinco ou ha vinte anos, mas ha
muitos séculos. Sentimos a seguranga do que nos precede e a tranquilidade do nimero de vezes
que ja foi feito. Estamos organizados em departamentos curriculares, em turmas, em salas e em
hordrios. A realidade é desorganizada e o mundo fora da sala de aula muito grande. Conseguimos
imaginar muitas fatores a correr mal sem esta estrutura sélida que nos suporta ha tanto tempo.

E se sairmos das nossas “caixas disciplinares” e dermos mais autenticidade a
aprendizagem, privilegiando o contacto com o mundo real? E se apostarmos com muita
veemeéncia nas parcerias e na ligacdo a Comunidade e ao contexto local? E se desenharmos
desafios mais complexos que os “problemas de manual”? Bem sabemos que o medo sé nos larga
guando nos apercebemos de que os olhos dos nossos alunos brilham. Inesperadamente, surge a
pergunta: “A aula ja acabou?”

2.5. A maratona que se transformou num sprint de 42 quilémetros

Serd o tempo o nosso principal argumento? Qualquer pessoa que analise uma ordem de
trabalhos de um Conselho de Turma sabe que é humanamente impossivel tratar adequadamente
tantos assuntos importantes em menos de duas horas. Todos corremos contra o tempo.
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Quando teremos a oportunidade de fazer menos e melhor? Serd que o pensamento
analitico e a inovacgao, no primeiro lugar do Top 15 para 2025, podem ser desenvolvidos, saltando
de tema em tema, como se os 12 anos de escolaridade obrigatéria fossem uma corrida de 100
metros e ndo uma maratona? Dizemos vezes sem conta que “ja demos a matéria toda” e ndo nos
perguntamos se terd sido recebida. Sumariamos e seguimos caminho. Interessa assim tanto
enviar o que ndo sabemos se estd a chegar? Como podemos estabelecer melhor as nossas
prioridades pedagdgicas com os recursos que a Flexibilidade Curricular nos da? Como pode o
grupo disciplinar suportar as decisdes dificeis que é preciso tomar e transmitir a seguranca de que
precisamos para largar o que é menos prioritario para uma determinada turma num determinado
momento?

2.6. Isto conta para nota? E a nota conta para qué?

Um aluno, ha algumas semanas, perguntou-me se ndo me custava avaliar. Pensei uns
segundos. Ndo me custa nada avaliar, o que me custa mesmo é classificar. No ensino secundario,
em que classificar é sindnimo de seriar para aceder a oportunidades de futuro, o assunto é, para
mim, muito dificil e complexo. No ensino basico, avaliar é ajudar a progredir. Indubitavelmente,
por mais trabalhoso que seja, nunca me custard. Quando pensamos nas “notas” — houve uma
altura em que o meu filho, no pré-escolar, achava que a partir do 1.2 ano os professores |he
dariam dinheiro — o seu Unico efeito pratico relaciona-se, até ao 9.2 ano, com possibilidades de
aprovacdao ou reprovacao, com as diferentes opinides constituidas em torno deste facto. A
avaliacdo auténtica serd um conjunto de feedbacks que orienta.

Tive muita resisténcia na primeira vez que, a propdsito de uma formacao sobre avaliagao
pedagdgica (Fernandes, 2021), precisei de me convencer de que a maioria dos comentdarios que
fazia ao trabalho dos alunos ndo precisava de ficar nos meus registos. Bastaria que lhes chegasse
efetivamente a eles. Obcecada com a avaliacdo diversa e continua, em que registava
escrupulosamente o que os alunos iam fazendo e alcangando, ndao me apercebi de que nunca lhes
chegava a dar verdadeiras oportunidades de avaliagdo formativa. Deixar os alunos fazer, dar
feedback simples, deixar que facam de novo. Por que razao complicamos um processo tao simples
CoOmo o0 que usamos para ensinar os nossos filhos a andar de bicicleta?

2.7. O que temos para oferecer

Os constrangimentos ndo sdo poucos. Nos ultimos dois anos letivos, depois de 20 anos no
mesmo estabelecimento de ensino particular, trabalhei em oito escolas publicas, com turmas dos
ensinos regular, profissional e recorrente, do 7.2 ao 12.2 ano. Os contextos, por vezes, parecem
pistas ninja de obstaculos. Perdidos nessas dificuldades diarias, corremos frequentemente o risco
de nos esquecermos da liberdade que ainda temos e do extraordinario poder que nos esta nas
maos: oferecer possibilidade de desenvolver competéncias, que é como quem diz, oferecer
oportunidades de futuro.
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